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Resumo. No contexto do ensino superior a distancia, a interdisciplinaridade tem se consolidado
como base fundamental da formacdo profissional em diferentes contextos educacionais,
particularmente no Brasil e na Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (UNIVESP). O
objetivo deste estudo é analisar o papel do Projeto Integrador (Pl) no desenvolvimento de
competéncias profissionais e na integragao de saberes entre diferentes dreas do conhecimento.
A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de abordagem descritiva e interpretativa,
apoiando-se na andlise de contelddo de 24 relatdérios de Pl disponiveis no repositério
institucional, além de documentos normativos e reflexées de facilitadores. Os resultados indicam
gue o PI, estruturado em sete quinzenas, promove a aprendizagem ativa e colaborativa, tendo o
Design Thinking como metodologia central, em conjunto com aprendizagem baseada em
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problemas e por projetos. Essa abordagem favorece a autonomia, a criticidade e a aplicagdo dos
saberes em contextos reais, fortalecendo o desenvolvimento de competéncias profissionais. O
Projeto Integrador constitui um instrumento pedagdgico relevante para o fortalecimento da
formacao critica e interdisciplinar, contribuindo para a qualidade e a inovacao do ensino superior
publico a distancia no Brasil, especialmente na UNIVESP. Entretanto, identificam-se desafios
relacionados a aplicacdo da metodologia, a escrita académica e a efetiva consolidacdo da
interdisciplinaridade, agravados pela limitacao de tempo e pela rotatividade dos temas.

Palavras-chave: Ensino a distdncia. Formacgdo profissional. Qualificagcdo. Eixo de formacdo.
Integragdo.

Abstract. In the context of distance higher education, interdisciplinarity has become a
cornerstone of professional education across different educational settings, particularly in Brazil
and at the Virtual University of the State of Sdo Paulo (UNIVESP). The objective of this study is to
analyze the role of the Integrative Project (Pl) in the development of professional competencies
and the integration of knowledge across different fields. The research is qualitative, with a
descriptive and interpretative approach, based on content analysis of 24 Pl reports available in
the institutional repository, as well as normative documents and facilitators’ reflections. The
results indicate that the PI, structured in seven biweekly stages, promotes active and
collaborative learning, with Design Thinking as the central methodology, alongside
problem-based and project-based learning. This approach fosters autonomy, critical thinking, and
the application of knowledge in real contexts, strengthening the development of professional
competencies. The Integrative Project constitutes a relevant pedagogical instrument for
strengthening critical and interdisciplinary training, contributing to the quality and innovation of
public distance higher education in Brazil, especially at UNIVESP. However, challenges are
identified regarding the implementation of the methodology, academic writing, and the effective
consolidation of interdisciplinarity, which are exacerbated by time constraints and the rotation of
themes.
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1. Introdugao

O ensino superior brasileiro se consolida, acompanhando o rapido crescimento de novos estudantes
na Educac¢do a Distancia (EaD). Dados do Censo da Educagdo Superior de 2023 revelam que 66,4%
dos ingressantes em cursos de graduacdao optam por essa modalidade, enquanto apenas 33,6%
optam por cursos presenciais (Brasil, 2023; INEP, 2023). Entretanto, a ampliacdo do acesso ndo tem
sido acompanhada por indices equivalentes de permanéncia, uma vez que as taxas de evasao
permanecem elevadas, alcangando 63,7% entre os estudantes da EaD no periodo de 2019 a 2023
(SEMESP, 2025). Esse cendrio evidencia a necessidade de investigar praticas pedagdgicas capazes de
fortalecer o engajamento discente e qualificar os processos formativos nesse contexto.

Nessa perspectiva, Ribas (2010) aponta que a EaD contribui para a democratizagdo do ensino,
permitindo que estudantes de regides diferentes, sobretudo em localidades mais afastadas dos
grandes centros urbanos, possam ingressar em cursos de graduacdo e pods-graduacdo. A
Universidade Virtual do Estado de S3do Paulo (UNIVESP), criada em 2012, consolidou-se como a
primeira universidade publica virtual do Brasil. Além de ampliar oportunidades de acesso ao ensino
superior, a universidade desenvolve propostas pedagdgicas fundamentadas no uso das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacgdo (TICs) na promogdo do ensino e aprendizagem, sendo que um dos
elementos centrais de sua proposta pedagodgica é o Projeto Integrador (Pl). Trata-se de uma
atividade curricular obrigatdria que busca articular teoria e pratica por meio da resolugdo de
problemas reais, contextualizados nas areas de formacgdo. O Pl é fundamentado em metodologias
ativas, como (i) aprendizagem baseada em problemas e por projetos e (ii) o Design Thinking
(Miranda e Souza et al., 2023). Embora sua concepg¢ao esteja associada a integracdo de saberes e a
resolucdo de problemas contextualizados, ainda sdo escassos os estudos que analisem como essa
proposta se materializa na pratica e em que medida favorece a construcdo de competéncias
profissionais e experiéncias efetivamente interdisciplinares.

Dos Santos e Da Silva (2017) corroboram que a interdisciplinaridade deve ser entendida como uma
abordagem didatico-pedagdgica, na qual as diferentes areas de conhecimento e linguagens atuam
de forma integrada. Reforca-se que essa pratica educativa ndo se caracteriza apenas pela juncdo das
areas do saber, mas pela articulacio entre diferentes conhecimentos, favorecendo uma
compreensdao mais ampla da realidade e contribuindo para o desenvolvimento integral dos
participantes.

A pertinéncia do estudo decorre ndo apenas da relevancia tedrica da interdisciplinaridade na
formacdo, amplamente defendida (Fazenda; Prado, 2016; Morin, 2000; Lima et al., 2017; Nicolescu,
2002), mas também da experiéncia pratica dos autores enquanto facilitadores da UNIVESP. A
atuacdo direta junto aos discentes no Pl permite observar, de forma concreta, as potencialidades e
os desafios da aplicagcdo das metodologias ativas em um contexto de ensino a distancia, pois, como
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afirmam Lima et al. (2017, p. 166), “a interdisciplinaridade possibilita a construcdo permanente de
processos eficazes para aquisicdo dos saberes, que podem ser transpostos para a atuacdo
profissional nos diferentes espacos de atuacdao”. Contudo, a presenca desse principio nos
documentos institucionais ndo garante sua concretizacdo nas praticas desenvolvidas pelos
estudantes. Apesar da consolidacdo do Pl como componente curricular, ainda ha necessidade de
compreender com maior profundidade como ele tem sido operacionalizado pelos discentes e de
gue maneira essa experiéncia favorece, ou limita, a construcdo de uma formacgao verdadeiramente
interdisciplinar e o desenvolvimento das competéncias requeridas para a atuagdo profissional.

Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar as contribuicdes do Pl no Ensino a
Distancia para a formacao interdisciplinar dos discentes e para o desenvolvimento de competéncias
profissionais. Foram analisados 24 relatdrios disponiveis no repositorio institucional da UNIVESP,
complementados pela analise de documentos normativos e por reflexdes dos facilitadores. Ao
evidenciar aspectos que fortalecem ou fragilizam o processo, pretende-se oferecer subsidios para o
aperfeicoamento continuo das praticas pedagdgicas e para o fortalecimento da interdisciplinaridade
no ensino superior a distancia.

2. Metodologia

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, de cardter descritivo e interpretativo,
fundamentada na revisdo sistemdtica documental. Essa metodologia foi escolhida para adequar-se a
natureza dos dados provenientes dos relatérios de Projeto Integrador (PI), das normativas
pedagdgicas e da reflexdo sobre a pratica dos autores deste artigo.

2.1. Revisdo Sistematica Documental

A revisdo sistemdtica documental caracteriza-se como um processo estruturado, rigoroso e
transparente de identificacdo, selecdo e andlise de documentos, com o objetivo de sintetizar as
evidéncias existentes sobre determinado fendmeno (Okoli e Duarte, 2019).

Diferentemente das revisbes narrativas, ela adota um protocolo metodoldgico explicito que
possibilita a consisténcia nas etapas de busca, triagem, extracdo e sintese de dados. Essa
abordagem permite a investigacdo de documentos institucionais e de produc¢des académicas,
aplicando critérios sistematicos de inclusdo e exclusdo, o que contribui para a confiabilidade da
analise. Além disso, a andlise documental permite observar os processos de maturacdo ou evolucao
de individuos, grupos, comportamentos e praticas (Bardin, 2016; Alves et al., 2021).

O processo de analise seguiu as etapas propostas por Okoli e Duarte (2019), descritas abaixo e
adaptadas ao contexto da UNIVESP. A busca e selecdo dos relatérios seguiram critérios previamente
definidos, contemplando a clareza dos objetivos, a coeréncia entre as etapas do projeto e a
presenca de elementos considerados relevantes nas rubricas institucionais do Projeto Integrador. O
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processo completo de selecdo e delimitagdo da amostra esta sintetizado na Figura 1 e detalhado na
Secdo 2.3. Foram priorizados relatérios finais que apresentaram clareza nos objetivos, coeréncia
entre as etapas do projeto e evidéncias de integracdo entre dreas do conhecimento. As etapas de
analise foram:

1. Identificacdo do objetivo que consiste em definir o propdsito da revisdo, especificando
claramente os objetivos que se pretende alcancar.

2. Planejamento do protocolo e treinamento da equipe, busca-se esclarecer e acordar o
procedimento de revisao a ser utilizado pelos revisores.

3. Aplicacdo de uma selecdo pratica: procura-se explicitar quais estudos foram considerados para a
revisdo e quais foram eliminados. Para os estudos excluidos, foi delimitada a proporcionalidade da
amostra, buscando minimizar possiveis vieses de distribuicdo entre os eixos analisados, sendo
estabelecidos alguns critérios de sele¢do utilizados na segdo 2.3.

4. Busca da bibliografia a qual tem por objetivo explicar e justificar a abrangéncia da pesquisa.
5. Extragdao dos dados que busca coletar as informagdes aplicaveis de cada relatorio.
6. Avaliacdo da qualidade, etapa que classifica a qualidade dos relatdrios incluidos na pesquisa.

7. Sintetizacdo dos estudos envolve a analise e a combinacdo dos fatos extraidos dos relatorios,
utilizando técnicas quantitativas e qualitativas.

8. Escrita da revisdao que descreve, com detalhes, os resultados alcangados.

A extracdo e analise dos dados foram realizadas por meio da leitura dos relatérios selecionados. A
interpretacdo desses documentos seguiu uma légica de sintese qualitativa, com énfase na
identificacdo de padrdes, potencialidades e desafios formativos. A adocdo da revisdo sistematica
documental, aliada a andlise qualitativa dos relatérios, permitiu compreender, de modo critico,
como o Pl contribui para a construcdo de saberes integrados e para o fortalecimento da pratica
pedagdgica na EaD.

2.2. Amostra

A amostra deste estudo é composta por trabalhos disponibilizados no repositério institucional da
UNIVESP, onde sdao armazenados os relatérios finais dos Pls. Esses trabalhos sdo previamente
indicados pelos facilitadores, em reconhecimento as contribui¢cdes significativas dos grupos de
estudantes. Essa indicacdo considera experiéncias singulares na formacao profissional, bem como o
potencial de inspirar outras pessoas a desbravar tematicas semelhantes em diferentes instituicdes.
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Foram contemplados trabalhos pertencentes aos trés eixos tematicos oferecidos pela UNIVESP:
Computacdo, Licenciatura e Negdcios. Cada eixo é composto por disciplinas préprias estruturadas
em torno de temas norteadores distintos. Estes temas sdo direcionados ao desenvolvimento
profissional do estudante, articulando teoria e prdtica de modo a atender as demandas
contemporaneas do mercado de trabalho e as especificidades de cada eixo de formacao.

2.3. Critérios de sele¢ao da amostra

O recorte amostral foi definido com base em critérios qualitativos e quantitativos, alinhados as
rubricas institucionais da UNIVESP, visando a representatividade proporcional entre os trés eixos
tematicos analisados. Inicialmente, buscou-se contemplar variedade tematica, evitando a inclusao
de trabalhos que abordassem o mesmo tema norteador no mesmo eixo. A sele¢do priorizou os
relatérios cujos titulos apresentavam maior objetividade e maior capacidade de sintetizar o estudo
realizado.

Outro aspecto considerado foi a formulagdo dos objetivos apresentados no relatério. O objetivo
geral deveria estar explicito e claramente direcionado ao propdsito do projeto, enquanto os
objetivos especificos foram analisados quanto a sua coeréncia interna e ao alinhamento com o
desenvolvimento do PI, evitando descricées genéricas ou desvinculadas da proposta investigativa.

Além disso, a inclusdo de imagens, tabelas, mapas mentais e fluxogramas constitui um dos
requisitos avaliativos previstos nas rubricas do PIl. Assim, quando necessario, esses elementos foram
adotados como critérios de desempate, por constituirem evidéncias explicitamente valorizadas nos
instrumentos institucionais de avaliacdo. A priorizacdo considerou, nessa ordem, a presenca de
tabelas, fluxogramas e, posteriormente, o nimero de imagens e mapas mentais incorporados ao
material apresentado.

Apds a aplicacdo dos critérios de selecdo, observou-se uma distribuicdo desigual de relatérios entre
os trés eixos analisados. Considerando o objetivo de comparar diferentes contextos formativos da
UNIVESP, optou-se por compor uma amostra equilibrada entre os eixos de Negdcios, Computacdo e
Licenciatura. Assim, a amostra final foi constituida por 24 relatdrios, sendo oito de cada eixo,
buscando minimizar possiveis vieses decorrentes da predominancia de trabalhos de Licenciatura no
repositorio institucional. A Figura 1 sintetiza o processo de selecdo dos trabalhos de PI disponiveis
no repositorio.

Figura 1 - Selecdo e delimitacdo da amostra de relatérios do repositério da UNIVESP.
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Arquivos duplicados . A_rqulv?s _ Objetivos Claros Minimamente Busca proporcional
indispeniveis e Alinhados llustrados por tema de Pl

Base de Selegéo - . |
Nimero total de Relatério Ndmero total de Niimero total de Numero total de Alcance
Final de Pl no Repositério da relatérios reduzidos relatérios com relatérios alcangados proporcional para o
UNIVESP = 289 trabalhos por ocorréncias ocorréncias apés filtrar os critérios estudo
em 44 trabalhos =245 download =89 relatérios =24 relatérios
Inclusao de Artigos i l i l
Eixo de 23 3 20 8
Negdcios relatérios == relatérios > relatérios > relatérios
Mantendo proporgéo
por eixo
Eixode 69 12 57 26 (8 relatérios
— f———; ==
Computagao relatdrios relatérios relatérios relatérios x 3 Eixos)
— Relatérios analisados
ixo de 197 29 3 168 » 55 no estudo
Licenciatura relatérios —_— relatérios relatérios relatérios =24 relatérios

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3. Projeto Integrador da UNIVESP

3.1. Desenvolvimento do Projeto Integrador

Conforme as orientagdes institucionais da UNIVESP (2021a; 2021b, 2022, 2023), o desenvolvimento
dos Projetos Integradores deve contemplar a coeréncia entre as etapas, a clareza dos objetivos e a
integracdo entre diferentes dreas do conhecimento, assegurando a consisténcia metodoldgica do
trabalho. Cabe ressaltar que as interacdes entre os estudantes e o facilitador devem ocorrer por
meio do ambiente virtual da UNIVESP, em que hd um férum de discussdo disponibilizado para
conversas, troca de arquivos e realizagdo e gravagao de reunides.

Contudo, o facilitador ndo esta presente nas organiza¢des internas dos grupos, ndo sendo possivel
rastrear como os estudantes se organizam internamente durante a realizacdo do PI; outras
ferramentas sdo utilizadas no processo. Nesse contexto, embora o facilitador acompanhe o
desenvolvimento geral do projeto por meio das reunides periddicas e dos produtos entregues, ndao
é possivel documentar de forma sistematica as contribuicdes individuais e coletivas realizadas ao
longo de todo o processo de construcao do trabalho.

O desenvolvimento do Pl ocorre ao longo de sete quinzenas, cada uma com objetivos especificos
gue estruturam a trajetéria formativa dos estudantes. A avaliacdo do Pl é composta por cinco
instrumentos: Plano de acdo, relatério parcial, avaliacdo colaborativa, relatério final e avaliacao do
video de apresentagdo. Apenas o relatério final fica disponivel no repositério institucional da
UNIVESP.

A quinzena zero consiste em um periodo de aproximagdo dos discentes, com carater de
ambientacdo, voltado a formacdo e integracdo dos grupos ao sistema, aos materiais e aos
procedimentos que serao realizados ao longo do PI, além do primeiro contato com o facilitador.
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Na quinzena um, os alunos realizam a aproximacdo ao tema, definido pela UNIVESP, escolhendo o
cenario do projeto e compreendendo o contexto da proposta. A partir da quinzena dois, inicia-se a
integracdo com a comunidade externa, com a definicdao e o estudo do problema a ser enfrentado.
Nessa etapa, ocorre a entrega do Plano de Acdo. Nas quinzenas trés e quatro concentram-se na
construcdo da solucdo e na coleta de sugestées da comunidade envolvida. Na quinzena quatro,
prever a entrega de um Relatdrio Parcial. J4 nas quinzenas cinco e seis, os grupos reavaliam e
aprimoram a proposta com base nos feedbacks recebidos, finalizando o desenvolvimento da
solucdo. Finalmente, a quinzena sete é dedicada as entregas finais do projeto. Nessa etapa, sao
entregues o relatério final, a avaliacdo colaborativa e o video, consolidando o percurso de
aprendizagem interdisciplinar e colaborativo promovido pelo Pl (UNIVESP, 2021a).

Vale ressaltar que a quantidade de Pl realizados por cada graduacdo esta de acordo com o eixo do
curso. Os graduandos do eixo de licenciatura realizam seis Pls, enquanto os estudantes de
computacdo e de negdcios realizam quatro e trés Pls, respectivamente.

3.2. Literatura e Documentos Institucionais

A leitura e andlise de documentos institucionais que orientam o Pl, como o Regulamento, as
Orientac0es para Alunos e as OrientacGes para Avaliacdo e Entregas (UNIVESP, 2021a; 2021b; 2023),
constituiram uma etapa essencial para compreender a concepg¢do pedagdgica e os principios
formativos que norteiam essa atividade. Esses documentos apresentam o Pl como um componente
curricular estruturante, cuja finalidade é articular teoria e pratica, promover a interdisciplinaridade
e estimular a integracdo entre as dreas do conhecimento, em sintonia com os objetivos de formacao
integral propostos pela universidade.

O PI, nesse sentido, configura-se como uma disciplina de experimentacdo pedagdgica em que os
alunos exercitam competéncias de investigacdo, comunicacdo e colabora¢do, desenvolvendo
solucdes contextualizadas e socialmente relevantes. O Regulamento do Pl proposto pela UNIVESP
estabelece que essa modalidade busca relacionar as teorias estudadas as praticas dos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso. Ao descrever suas finalidades, o documento destaca a
importancia do trabalho coletivo voltado a resolucdo de problemas reais (UNIVESP, 2023).

J4 as orientag¢des destinadas aos alunos (UNIVESP, 2021a) detalham os procedimentos pedagégicos
e operacionais, evidenciando o carater processual do projeto e a énfase na aprendizagem ativa, na
gual o estudante assume papel protagonista no planejamento, na execucdo e avaliacdo das etapas
do PI.

As orientacOes voltadas a avaliacdo e as entregas complementam essa estrutura ao explicitar os
critérios (rubricas) e as etapas de acompanhamento, que incluem o plano de ag¢do, o relatério
parcial, a avaliacdo colaborativa, o relatério final e o video de apresentagdo. Essa sequéncia
avaliativa reflete uma intencionalidade formativa, ao considerar o acompanhamento continuo do
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processo de aprendizagem, do aprimoramento das solucdes e da articulacdo entre os saberes
disciplinares envolvidos (UNIVESP, 2021b; 2022).

Em conjunto, esses documentos demonstram um esforgo institucional para consolidar uma cultura
académica baseada na integracdo de saberes e na valorizacdo da prdtica como espaco de
aprendizagem, além de reforcar o compromisso da universidade com a democratizacdo do ensino e
a promocao de praticas inovadoras de formacdo profissional mediadas por tecnologias digitais.

3.3. Estruturagao do Projeto Integrador

O desenvolvimento do Pl na UNIVESP é estruturado em etapas que contemplam os trés eixos
fundamentais: contexto, solucdo e analise, conforme as orientac¢des institucionais (UNIVESP, 20213;
2023).

No eixo contexto, os discentes realizam a imersdo no problema ou desafio proposto, identificando
informacgGes relevantes, compreendendo o cendrio de aplicacdo e articulando conhecimentos de
diferentes areas para fundamentar o planejamento do projeto. Essa etapa favorece a construgao de
uma compreensdo critica da realidade investigada, subsidiando a definicdo dos objetivos, do
problema de pesquisa e das estratégias de intervencao.

No eixo solugdo, os estudantes aplicam metodologias ativas, como o Design Thinking, para propor
alternativas e desenvolver estratégias capazes de atender as demandas identificadas, promovendo
a aprendizagem colaborativa e pratica. Nesse processo, sdao estimuladas a criatividade, a
experimentacao e a tomada de decisdes fundamentadas, aproximando os estudantes de situa¢des
reais de atuacdo profissional.

Por fim, no eixo de analise, os discentes avaliam os resultados obtidos, verificam a eficacia das
solucbes implementadas e refletem sobre os impactos do projeto, assegurando a integracdo
interdisciplinar e o desenvolvimento de competéncias profissionais. A analise critica dos resultados
permite identificar potencialidades, limitagdes e oportunidades de aperfeicoamento, fortalecendo o
processo de aprendizagem e a consolidacao das competéncias desenvolvidas ao longo do projeto.

Cada eixo possui Projetos Integradores préprios, elaborados a partir de temas norteadores
especificos e alinhados as competéncias profissionais e aos objetivos formativos de sua area. Esses
projetos articulam teoria e pratica, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas. Todo
o processo, desde o planejamento até a execugdo e avaliagdo, é conduzido pelas rubricas
institucionais da UNIVESP, com prioridade para a coeréncia metodoldgica, a clareza nos objetivos e
a consisténcia entre as etapas do PI.

EaD em Foco, 2026, 16(1): e2747 | 9



AN

em foco
Revista Cientifica em Educacao a Distancia

3.4. Rubricas de Avaliagao

As rubricas apresentadas nos documentos institucionais representam um instrumento essencial
para a promoc¢ao da transparéncia e da coeréncia nos processos avaliativos. Elas descrevem, de
forma detalhada, os critérios de desempenho esperados em cada etapa do projeto, permitindo que
os estudantes compreendam os pardmetros de qualidade exigidos e reflitam sobre o préprio
processo de aprendizagem (UNIVESP, 2021b; 2022).

As rubricas, apresentadas pelos facilitadores durante as reuniGes sincronas ou assincronas
realizadas nas quinzenas, estabelecem parametros como clareza dos objetivos, coeréncia
metodoldgica, aplicabilidade da solugao proposta, consisténcia tedrica e integracdo entre diferentes
campos do conhecimento. Ao sistematizar esses critérios, as rubricas conferem ao processo
avaliativo um carater eminentemente formativo, permitindo que a avaliacdo transcenda a mera
afericdo de resultados e se constitua em um percurso continuo de reflexdao, autoavaliagao e
aprimoramento das praticas académicas e profissionais dos estudantes.

4. Resultados e Discussao

Foram selecionados 24 relatérios de Pl do repositério institucional, sendo oito referentes a cada
eixo (33,3%). A distribuigcdo equilibrada dos documentos contribui para maior equilibrio entre os
eixos analisados e possibilita comparagdes entre as trés areas.

O Grafico 1 expressa a representatividade das edi¢cdes do Pl no conjunto estudado. Observa-se
destaque para o Pl Il (45,8%), seguido pelo Pl | (20,8%) e PI Ill (16,7%), enquanto os Pls IV, V e VI
compoem presenca reduzida. Essa discrepancia decorre da auséncia de Pls (4, 5 e 6) nos eixos de
Negdcios e Computagdo. Considera-se ainda que, no levantamento inicial para selecdo da amostra,
o eixo de Negdcios possuia apenas trés temas e o de Computacao, quatro, o que contribui para a
diferenca observada.

Grafico 1 — Distribuicdo percentual do nimero de edi¢cdes analisadas.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A andlise dos relatérios selecionados buscou identificar padrdes de desenvolvimento nas producdes
académicas e a aderéncia dos projetos as diretrizes institucionais e metodolégicas propostas no PI.
O tratamento dos dados foi realizado a partir do preenchimento de formularios analiticos
elaborados com base nas principais rubricas, o que possibilitou a tabulagdo e o agrupamento dos
resultados segundo trés critérios centrais: coeréncia da escrita de acordo com as orientacdes
institucionais; presenca interdisciplinar e aplicacdo da metodologia proposta.

A Tabela 1 sintetiza os resultados obtidos, destacando tendéncias no alinhamento formal e
conceitual dos projetos, na integracao de saberes entre as dreas e na utilizacdo da metodologia
proposta. Esses indicadores permitem compreender o grau de execu¢dao da escrita académica
expressa no relatério final apresentado pelos grupos, bem como as fragilidades que ainda
demandam aprimoramento, a fim de fortalecer a coeréncia entre teoria e pratica.

Tabela 1 - Sintese dos resultados da andlise dos relatdrios do Projeto Integrador.

Aspecto Avaliado Critério de Analise % Registrado Sintese Observada
Coeréncia entre Predomina a articulagao adequada entre os
Conformidade com objetivos, 95 8 elementos do projeto, com poucos casos de
as Orientacgdes metodologia e ! estrutura incompleta ou de vinculos frageis entre
resultado. etapas.
Mengdo a . s
Al . - Abordada de forma limitada, geralmente restrita a
Evidéncias de integragdo entre ) . . =
I TR . . 100 area pedagdgica, com pouca articulagdo entre os
Interdisciplinaridade  diferentes areas de .
~ campos do conhecimento.
formacao.
Citagcdo e uso das Mengdo explicita e descri¢do das etapas do Design
Metodologia etap.as conforme as 66,7 Thl-nk.lng de forma estruturada e coerente com os
rubricas. objetivos do projeto.
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Fonte: Elaboragdo com base na andlise dos relatérios do Projeto Integrador selecionados
(n=24) do repositério da UNIVESP.

No desenvolvimento do estudo de caso do Pl, a producdo de pecas graficas é fundamental para
comunicar processos, solucdes propostas e resultados obtidos. A Tabela 2 apresenta a etapa em que
se encontra a peca grafica e a média nas etapas dos relatérios, permitindo analisar os recursos
visuais, sua contextualizagdo e as estratégias de comunica¢dao adotadas em cada eixo.

Tabela 2 - Sintese das pecas graficas e das etapas dos relatérios selecionados (n=24).

Eixo Etapa Média Observagdes gerais
Contexto 5,0 Enfase em esquemas técnicos e em solucdo.
Computagdo Solugdo 11,6 Prototipagem visual e resultados em capturas de tela.
Analise 3,4 Reflexdes sobre usabilidade e documentagdo técnica.

Visualizagdo de processos por meio de imagens e

Contexto 2,9 fluxogramas/organogramas.
Negdcios Solucdo 5,1 Aplicacdo de indicadores e de ferramentas de gest3o.
Anidlise 2,0 Foco em resultados e na analise de desempenho.
Contexto 1,9 RepresentagGes didaticas e contexto escolar.
Licenciatura Solugdo 35,3 Forte produgdo de propostas pedagogicas e de pegas didaticas.
Anilise 0,8 Reflexdes pontuais sobre a pratica.

Fonte: Elaboragdo com base na analise dos relatérios do Projeto Integrador selecionados (24)
do repositdrio da UNIVESP.

Em relagdo ao eixo de Computacao, os relatdrios analisados evidenciam o predominio de projetos
voltados ao desenvolvimento de sistemas, aplicativos e solugdes tecnoldgicas aplicadas a contextos
reais. Os grupos demonstram dominio de linguagens de programacdo, ferramentas de
versionamento e plataformas de prototipagem, como Figma, GitHub e Trello. De modo geral, as
propostas estdo centradas na resolucao de problemas praticos, com énfase em automacgao de
processos, acessibilidade digital e usabilidade.

Os relatdrios revelam ainda um cuidado crescente com a documentacdo técnica e o design de
interface, embora alguns apresentem limitacdes no detalhamento dos testes de usabilidade e na
descricdo dos métodos de validacdo. No conjunto, os projetos de Computacao destacam-se pela
inovacdo e pela aplicabilidade imediata, refletindo a capacidade dos alunos de transpor o
conhecimento técnico para contextos sociais e produtivos concretos.
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Quanto ao eixo de Licenciatura, os trabalhos analisados evidenciam a centralidade do processo
pedagdgico e a preocupacdo com o impacto social da educa¢do. As propostas de intervengdo
escolar, voltadas principalmente ao Ensino Fundamental e Médio, abordam temas como inclusao,
praticas ludicas, uso de tecnologias educacionais e metodologias ativas.

Os relatdrios destacam-se pela diversidade de contextos investigados e pela coeréncia entre o
diagnéstico, o planejamento e a execucdo das acBes pedagdgicas. E recorrente o uso de
instrumentos de observacdo, de entrevistas com professores e de registros reflexivos sobre o
impacto das intervencdes.

Verificou-se também o esforco dos grupos para alinhar as acdes as competéncias da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e as diretrizes institucionais da UNIVESP, reforcando o compromisso com
a formacdo docente critica e contextualizada. Contudo, algumas produc¢des ainda apresentam
descricdes parciais de resultados e a auséncia de indicadores de avaliagdo, o que limita a
mensuragdo do impacto pedagdgico das propostas.

Sobre o eixo de Negdcios, observa-se uma producdo voltada a integracdo entre saberes aplicados e
praticas de mercado, destacando-se pela qualidade visual, pela riqueza de dados e pelo rigor na
aplicacdo de metodologias de gestdo e de design. Os oito relatérios analisados demonstram a
aplicacdo de Mapeamento de Processos, Andlise de Indicadores de Desempenho (KPIs) e Gestdo de
Operagdes.

Os grupos utilizam uma ampla variedade de recursos visuais, graficos, fluxogramas, organogramas,
tabelas e fotografias para representar etapas do processo e comunicar resultados de forma clara.
Observa-se ainda o uso intensivo de plataformas digitais colaborativas, como Miro, Teams e
WhatsApp, o que favoreceu a interacdo entre os membros e a documentacdo das atividades. Os
relatérios se destacam pela maturidade comunicacional e pela consisténcia metodolégica, ainda
gue algumas producdes revelem pequenas falhas de formatacdo e de adequagdo as normas da
ABNT, especialmente na disposicdo de figuras e anexos.

4.1. Reflexodes: esclarecendo desafios e limitagdes

Apesar das diferencas nas dareas de formacdo, todos os projetos compartilham principios
pedagdgicos comuns, como a articulagdo entre teoria e pratica, o trabalho colaborativo e a
aplicacdo do conhecimento em contextos reais, aspectos positivos associados ao desenvolvimento
de competéncias transversais, como pensamento critico, criatividade, comunicacdo e resolucdo de
problemas. No entanto, observam-se desafios relacionados a integracdo plena entre os trés eixos,
especialmente na articulagcdo consistente entre o conteido académico e a pratica aplicada, bem
como na utilizagdo efetiva das plataformas digitais para colaboragao e organizacao das equipes, que
nem sempre é homogénea entre os grupos.
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Em relacdo as divergéncias, destacam-se, por exemplo, o eixo da computacdo que estd com foco em
sistemas, aplicativos e solugdes tecnoldgicas; uso de linguagens de programacdo, prototipagem e
automacdo; limitacdo na descricdo de testes e validacdo. Licenciatura com énfase em praticas
pedagdgicas, inclusdo e impacto social; uso de observacdes e registros reflexivos; algumas lacunas
na mensuracdo de resultados. Por ultimo, ndo menos importante, Negdcios, que contém a énfase
em gestdo e praticas de mercado; aplicacdo de metodologias como Design Thinking e KPls;
destaque para recursos visuais; pequenas falhas de formatacdo e normas técnicas. A Tabela 3
apresenta uma sintese das reflexdes realizadas pelos facilitadores de PI.

Tabela 3 - Sintese das reflexdes dos facilitadores do Projeto Integrador.

Eixo Avaliado  Aspectos Positivos Limitagoes
Computacdo A simulagdo por software oportuniza maior A necessidade de levantamentos
praticidade para testagem. quantitativos que muitas vezes nao sao

registrados.
Contato com diferentes empresas facilitando a

ampla atuagdo dos discentes. Necessidade de assistir o video para

entender a simulagdo.
Continuidade entre Pls (max. 3)

Licenciatura Possuem bom direcionamento para interacao As limita¢des de aplicagdo direta nas

com a comunidade. escolas, bem como o acesso e tempo
limitados para atuagdo junto aos alunos,

A implementagdo de praticas pedagégicas dificultam a validacdo da proposta.
inovadoras em diferentes etapas da educagao
basica.

Negdcios Tem boa compreensdo de mercado, ajudandoa O acesso limitado a setores e dados
preencher lacunas de informacgao. dificulta a compreensdo do contexto, além

da dificuldade de testar o protétipo, pois é
invidvel pelo curto tempo e carece
diretamente de aprovagdo da instituigao.

Fonte: Elaboragdo com base na andlise dos relatérios do Projeto Integrador selecionados
(n=24) do repositdrio da UNIVESP.

Para além das dificuldades enfrentadas pelos alunos, percebe-se que os facilitadores também lidam
com desafios ao longo da orientagdo do PI, especialmente relacionados a diversidade de agendas
dos participantes, o que frequentemente resulta em auséncias em algumas reunides. Maia et al.
(2024) destacam que a atuacdo dos facilitadores pode ser impactada quando sua formacdo
académica ndo apresenta proximidade com os temas desenvolvidos pelos grupos, condicdo que
pode influenciar a qualidade do acompanhamento e da avaliacdo dos Projetos Integradores. Os
autores também questionam a manutencdo recorrente dos mesmos temas norteadores do PI,
sugerindo sua reestruturacdo periddica como estratégia para reduzir o reaproveitamento de
trabalhos anteriores e estimular novas perspectivas de investigacao.

A participacdo nas orientacdes também representa um desafio, pois a conciliacdo de agendas pode
limitar o acompanhamento processual e comprometer oportunidades de mediacdo pedagdgica.
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Como estratégia para minimizar esse problema, os facilitadores frequentemente disponibilizam
gravacles com orientagdes aos estudantes. Contudo, essas gravacdes nem sempre sao suficientes
para sanar duvidas especificas ou evidenciar o pleno envolvimento de todos os integrantes do
grupo.

Essa limitacdo também restringe a possibilidade de acompanhar de forma sistematica as interacdes
colaborativas estabelecidas ao longo do desenvolvimento dos projetos. Ainda assim, os relatos
analisados indicam que parte significativa das trocas entre estudantes e facilitadores ocorre por
meios assincronos, como féruns de discussao e correio eletrénico, ampliando as possibilidades de
acompanhamento para além dos encontros sincronos.

De forma complementar, a andlise dos 24 relatérios selecionados mostrou que, embora o Projeto
Integrador tenha sido concebido para promover a interdisciplinaridade, nem todos os trabalhos
alcangaram plenamente essa dimens3do. Observou-se ainda que os relatdrios que apresentavam
descricao mais estruturada da utilizagcdao do Design Thinking sugeriam maior articulacao entre teoria
e pratica, com solugdes mais contextualizadas e maior integracdo entre diferentes saberes.
Contudo, considerando que a analise se baseou exclusivamente nos relatdrios finais disponiveis no
repositorio institucional, ndo foi possivel avaliar de forma sistematica como essas etapas foram
efetivamente desenvolvidas ao longo do processo de construcdo dos projetos.

5. Conclusao

De acordo com o objetivo deste estudo, os resultados indicam que o Projeto Integrador da UNIVESP
contribui para cumprir sua fungdo como instrumento formativo interdisciplinar, aproximando os
estudantes das praticas profissionais e estimulando o trabalho colaborativo. Também se observou
gue os relatérios analisados evidenciam o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
identificacdo de problemas reais, a proposicao de solugdes contextualizadas e a comunicagao dos
resultados, aspectos coerentes com os objetivos formativos do Projeto Integrador.

Embora cada area apresente caracteristicas técnicas e pedagdgicas distintas, todas convergem no
propdsito de consolidar competéncias transversais e promover a aplicacdo de conceitos, em
concordancia com os principios da Educag¢ao a Distancia adotados pela UNIVESP.

Além disso, observa-se que o Pl apoia o desenvolvimento do pensamento critico e da autonomia
dos estudantes, ao estimula-los a assumir papel ativo na construcdo do conhecimento. Por outro
lado, a andlise dos relatdrios evidenciou desafios relacionados a escrita académica, a articulacdo
entre objetivos, metodologia e resultados, a rotatividade dos temas e as limitagdes de interacdo
sincrona entre os participantes. Tais aspectos podem influenciar a consisténcia metodoldgica e a
maturidade das propostas desenvolvidas.

Nesse contexto, os resultados sugerem que instrumentos estruturados de orientacdo a elaboracao
dos projetos e dos relatorios podem contribuir para apoiar estudantes e facilitadores ao longo do
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desenvolvimento do PI, favorecendo maior alinhamento entre as etapas do trabalho e as diretrizes
institucionais. Também foi identificada a importancia de mecanismos adicionais de revisdo dos
relatérios destinados ao repositério institucional, considerando que esses materiais constituem
referéncia para outros estudantes em formacao.

Conclui-se que os resultados deste estudo indicam que o Projeto Integrador da UNIVESP contribui
para articular ensino, pesquisa e pratica profissional, embora ainda demande aperfeicoamentos
voltados ao fortalecimento da integracdo efetiva dos saberes e da aprendizagem colaborativa. As
experiéncias relatadas pelos facilitadores, autores deste artigo, e os resultados obtidos neste estudo
indicam caminhos para o aprimoramento continuo das praticas pedagégicas no contexto da
Educacdo a Distancia. Estudos futuros poderdo investigar estratégias para otimizar a aplicacao das
metodologias ativas, avaliar seus impactos na formacdo interdisciplinar e explorar formas de
ampliar o uso de recursos digitais que favorecam a aprendizagem colaborativa.
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