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Resumo. O ensino a distancia dificulta a criagdo de vinculos entre alunos devido a
reduzida interacdo social. Este estudo teve como objetivo analisar a relagdo entre vinculo
e motivacdo na experiéncia académica de alunos do Projeto Integrador (Pl) da
Universidade Virtual do Estado de S3ao Paulo (Univesp). Especificamente, buscou
compreender os tipos de vinculos estabelecidos e de que forma influenciaram a
motivacao, a permanéncia e a conclusdo do Pl. Como método, realizou-se um grupo focal
com quatro participantes, e os dados foram interpretados por meio da andlise de
conteldo. Os resultados indicaram que o vinculo geografico contribui para a formacao
inicial dos grupos, embora ndo garanta, por si s6, o sucesso do projeto. Nesse sentido, a
comunicacdo eficaz, a definicdo de papéis e o suporte dos orientadores foram apontados
como determinantes para a motivagdao. A andlise também evidenciou que a lideranga
colaborativa e os vinculos construidos ao longo dos projetos desempenharam papel
essencial no engajamento académico. Conclui-se que a mediacdo pedagodgica e a
organizacdo dos grupos sao cruciais para o desempenho dos alunos, assim como o papel
ativo dos orientadores.
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Abstract: Distance learning makes it difficult to create bonds between students due to
reduced social interaction. This study aimed to analyze the relationship between bonding
and motivation in the academic experience of students in the Integrative Project (IP) at the
Virtual University of the State of SGo Paulo (Univesp). Specifically, it sought to underst
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the types of bonds established and how they influenced motivation, retention, and
completion of the IP. As a method, a focus group was conducted with four participants,
and the data were interpreted through content analysis. The results indicated that
geographical proximity contributes to the initial formation of groups, although it does not,
by itself, guarantee the project's success. In this sense, effective communication, role
definition, and support from advisors were identified as determinants for motivation. The
analysis also showed that collaborative leadership and bonds built throughout the
projects played an essential role in academic engagement. It is concluded that
pedagogical mediation and group organization are crucial for student performance, as is
the active role of advisors.
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1. Introdugado

No cenario atual, com a expansdo do ensino a distancia, a Univesp destaca-se por sua
proposta de democratizacdao do acesso a educac¢do superior. Entretanto, essa modalidade
enfrenta desafios especificos, como o papel do vinculo e sua influéncia na motivacao e
permanéncia dos alunos. Compreender a dinamica desses vinculos no ambito do Projeto
Integrador (Pl) torna-se, portanto, fundamental para otimizar as estratégias pedagdgicas e
promover o engajamento discente, especialmente em uma instituicdo com a capilaridade
e o papel da Univesp na democratizacdo do ensino superior.

O vinculo afetivo é uma capacidade que faz parte do processo de desenvolvimento
humano. A capacidade de se vincular a algo ou alguém sdo desenvolvidas desde a
infancia, por meio do processo de educacdo e apreensdo do mundo (Capelasso, 2011). O
vinculo no contexto educativo promove a participacdao ativa e o estabelecimento de
sentidos, possibilitando um melhor processo de aprendizagem por parte de um grupo

(Queiroz; Jorge, 2006).
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Pichon-Riviere (1998) conceitua o vinculo grupal como uma relacdo dindmica e
complexa entre os participantes de um grupo. O autor destacou que o vinculo é
fundamental para compreender as interagdes sociais, pois envolve aspectos conscientes e
inconscientes de cada participante. O vinculo grupal é estruturado por meio de relagdes
entre objetos internos e externos, por meio das quais cada membro do grupo interage
com os outros com base em suas experiéncias, expectativas e formas de se relacionar,
gue, por sua vez, sdo influenciadas por vinculos anteriores (como as relagées familiares e
sociais) e pelas dinamicas inconscientes que emergem nessas interacées. Ademais,
Pichon-Riviere destaca que o vinculo grupal estd em constante transformacao,
influenciado por conflitos, ansiedades e processos de aprendizagem. O grupo passa por
ciclos de desestruturacdo e reestruturacdo, onde novos vinculos surgem e antigos
problemas sdo superados, o que facilita o crescimento e a maturagao do grupo. O vinculo
grupal, assim, oferece um espacgo para a reflexdo e a integragdo de novas experiéncias,
promovendo o desenvolvimento pessoal e coletivo (Pichon-Riviére, 1998).

O vinculo, em diferentes contextos, incluindo os modelos de educac¢do a distancia,
deve ser fomentado por multiplos fatores institucionais. Isso inclui o ambiente de ensino,
professores, tutores/facilitadores, estrutura institucional e o acesso aos recursos para as
atividades pedagdgicas, entre outros. Todos os elementos fazem parte na maneira pela
gual o estudante internalizara o processo de aprendizagem e elaborara sentidos de forma
auténoma e relacional. Para tanto, a mediacdo pedagdgica tem o papel de possibilitar tais
condicdes, em conjunto com a instituicdo e a disposicdo do aluno em relacionar-se com as
outras pessoas em uma realidade de ensino a distancia.

O processo de aprendizagem incide em relacdes nas quais, hd bem pouco tempo,
dava-se exclusivamente de forma préxima e direta. A intensificacdo da implementacao,
acompanhada da ampla adesdo a recursos digitais para diversificar os processos
formativos modificaram os meios e os métodos de interagdo. Esse distanciamento fisico
em relacdo a outras pessoas pode levar a desmotivacao, ao isolamento dos alunos e a
instabilidade na permanéncia estudantil. Nesse sentido, observa-se a importancia da
grupalizacdo para o processo formativo, ja que as intera¢des entre pessoas também sao
recursos para a aprendizagem e a elaboragdo de sentidos sobre os conteudos apreendidos

(Pierro; Santos; Drummond, 2012).
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O Brasil apresenta uma taxa elevada de criacdo de cursos na modalidade a distancia,
com dados mostrando que a participacdo de matriculas é de 45,8%. (INEP, 2022). A
expansao dos cursos de ensino superior nesta modalidade ocorreu, principalmente, em
instituicdes particulares, chegando a 78% em 2022. Este aumento gera preocupagao com
a qualidade do ensino ofertado (McCowan; Bertolin, 2020).

A Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (Univesp) é uma instituicdo publica
estadual com foco no ensino superior a distancia. As atividades de docéncia, mediacdo e
ensino sdo feitas em parceria com as universidades estaduais paulistas, universidades
federais e o Centro Paula Souza (CPS). Entre as atividades desenvolvidas pela Univesp esta
a Especializacdo em Processos Didatico-Pedagdgico para Cursos na Modalidade a
Distancia, especializacdo oferecida aos pds-graduandos das universidades publicas
paulistas. As experiéncias relatadas nesse artigo aconteceram no ambito desta
especializa¢do, que envolve uma carga horaria de 12h semanais de atividades de tutoria e
orientacdo para os graduandos da Univesp.

Quatro tipos de atividades curriculares compdem os cursos de graduagao da Univesp.
Elas sdo denominadas Disciplina Regular, Projeto Integrador (Pl), Estagio Curricular e
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Todas as atividades curriculares sdo acompanhadas
por facilitadores vinculados a especializagdo mencionada. O trabalho do facilitador
envolve o monitoramento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), agendamento de
reunides periédicas com os alunos e, no caso do Projeto Integrador, correcdo de
atividades. No ambito do Projeto Integrador (PI) da Univesp se torna fundamental
compreender como os vinculos se formam e qual é o seu papel na experiéncia académica
dos alunos para o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas mais eficazes. O Pl é um
momento privilegiado na formacdo das licenciaturas da Univesp. E através dele que os
alunos podem confrontar a teoria com a pratica, desenvolvendo projetos educacionais em
contextos reais de sala de aula. O PI por colocar os discentes em contato com salas de
aula, alunos, professores e diretores, diferencia a formacao de professores da Univesp das
demais graduacdes a distancia. Este estudo, portanto, explora a experiéncia dos alunos
das licenciaturas da Univesp durante o Projeto Integrador Ill, investigando como os
diferentes arranjos de grupo e os vinculos interpessoais modulam a motivagao para o

desenvolvimento e conclusdo desta atividade curricular.
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Segundo o regulamento do Projeto Integrador (2023), o agrupamento dos alunos se

da nos seguintes termos:

Art 72 A formagdo do grupo de alunos serd realizada de maneira aleatoria,
respeitando: I. Polo que o discente estd matriculado; Il. Sempre que possivel a

singularidade da equipe ja formada (Univesp, 2023, p. 3. Grifo nosso).

No entanto, ser aleatdrio, nesse caso, ndo é o mesmo que ser arbitrario. Em segundo
lugar, o critério de alocacdo é o polo ao qual o aluno estd matriculado, isto &, os discentes
ndo escolhem os colegas com os quais irdo desenvolver o seu projeto, mas sdao agrupados
pelo critério de proximidade geografica, o polo ao qual pertencem. Esse critério pode ser
identificado pelo termo territorial. O terceiro ponto é o respeito a singularidade das
equipes ja formadas, uma vez que isso garante que 0s grupos permane¢am 0s mesmos ao
longo dos Pls presentes no projeto politico pedagdgico de seu curso, evitando a dispersao
dos membros e garantindo a manutencdo da mesma equipe ao longo do tempo. Esse
critério pode ser chamado de temporal.

A partir desses critérios para o Pl e a relagdao do vinculo e da motivagao, o presente
trabalho levanta algumas indagac¢des: considerando as diferentes formacdes de grupos, a
performance de cada um é impactada pelas diferentes maneiras de vinculagdo? Tais
maneiras de vinculacdo sdo efetivas na construcao de um projeto académico? Como é a
relacdo de um grupo em que nao ha identificacdo do vinculo entre os membros que o
compdem? Qual tipo de vinculo é mais importante para a permanéncia e o sucesso
académico no Projeto Integrador da Univesp? Os resultados desse trabalho poderdo
contribuir para o desenvolvimento de estratégias que auxiliem as atividades dos
facilitadores (pds-graduandos), no caso da Univesp, a promover novas formas de atuagao
gue possam favorecer a execucdao do Pl por parte dos alunos de graduacdo, bem como
auxiliar demais profissionais que trabalham com a mediacdo de processos educativos a
distancia a planejarem estratégias de ensino que favore¢am a criagao de vinculos entre os

estudantes.

2. Procedimentos metodoldgicos

Este é um estudo qualitativo, ou seja, utiliza-se de ferramentas como entrevistas,

observagoes, registros, fotografias, entre outros (Creswell, 2014). Para avaliar o vinculo e a
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motivacdo realizamos um grupo focal com os discentes da Univesp que participaram das
atividades do Projeto Integrador (PI) lll para licenciaturas. O grupo focal é uma ferramenta
capaz de levantar opinides, atitudes e experiéncias de um grupo sobre um tema em
particular (Nyumba et al., 2018; Smithson, 2020). No contexto da graduagdo remota, em
gue os estudantes frequentemente enfrentam desafios adicionais para criar vinculos devido
a falta de interagGes presenciais, os grupos focais podem ser ferramentas valiosas tanto para
a socializacdo quanto para oferecer um ambiente propicio para expressdo de ideias e
sentimentos (Gill et al., 2019).

Os participantes da pesquisa sdo alunos que cursaram o Projeto Integrador Ill dos
cursos de licenciaturas e foram orientados pelos autores deste artigo no primeiro semestre
de 2024. S3o trés as razdes que justificam essa escolha: em primeiro lugar, a experiéncia dos
autores que atuaram como facilitadores; em segundo, os discentes que finalizaram o PI lll,
pois estes ja realizaram trés semestres de atividades de PI, o que possibilita o estudo do
vinculo em sua dimensao temporal; e, por fim, ao concentrar nos discentes das licenciaturas,
este estudo pode se estender as reflexdes sobre o papel dos diferentes vinculos na formacao
de professores a distancia.

O convite foi enviado por e-mail a todos os alunos de Pl lll que realizaram essa
formacdo no primeiro semestre de 2024. O perfil sociodemografico dos participantes é
composto por: quatro integrantes do sexo feminino entre 39 e 57 anos; todas possuem
ocupacoes profissionais e trés estdo cursando a primeira graduag¢do no ensino superior. Duas
alunas cursam licenciatura em Matematica, uma em Letras e outra em Pedagogia. Este perfil
corresponde em muitos aspectos ao perfil do aluno Univesp, que, segundo dados da
instituicdo, faz parte da primeira geracdo de universitarios da familia (74%), sdo responsaveis
ou contribuem para renda familiar (38%) e concluiram o Ensino Médio na rede publica de
ensino (UNIVESP, 2023).

Durante o encontro do grupo focal, que ocorreu em um Unico momento e de forma
remota, as participantes foram incentivadas a compartilhar seus entendimentos e discutir
entre si, proporcionando diversas perspectivas sobre o assunto investigado. Alguns temas
foram destacados no grupo focal, como as dificuldades na formacdo de grupos no projeto
integrador, os aspectos que facilitam essa formagdao, os motivos para a escolha de
determinados grupos e como o vinculo entre os participantes pode influenciar a motivagao e

0 sucesso dos projetos. O foco principal foi investigar se a formacdo ou a falta de vinculo
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impactam no desenvolvimento e na conclusdo dos trabalhos, bem como qual a motivacao
dos alunos para concluir o projeto integrador e a graduagao como um todo.

Para a organizacdo e interpretacdo dos temas destacados utilizamos a analise do
conteudo, que, como define Bardin (1977, p. 31), é um “conjunto de técnicas que possibilita
a andlise das comunicacbes”, de modo que os temas-chave que permeiam as falas dos
participantes possam ser apreendidos e interpretados em sua manifestacdo e
encadeamento. . Assim, as mensagens coletadas através do grupo focal foram interpretadas
através de procedimentos e objetivos estabelecidos pelos pesquisadores. Foram definidas
unidades de codificacdo para a leitura das falas dos participantes e a subsequente
classificacdo das mensagens de acordo com o que os discursos demonstraram. Neste
sentido, foram definidas as seguintes categorias: 1) comunicacdo; 2) respeito; 3)
comprometimento (dos colegas e do orientador de Pl); 4) lideranca; 5) orientacdo; 6)
colaboragdo. Essas categorias foram selecionadas com base na compreensdo de que o
desenvolvimento do vinculo e da motivacdao na proposta de Pl Il estdo atravessadas por tais

elementos.

3. Resultados e Discussao

Ha diferentes dimensdes de vinculos na literatura, sendo que os alunos podem
apresentar vivéncias diversas a depender do nivel de interagao do seu grupo. Na tematica
principal deste estudo, as vivéncias dos estudantes dos cursos de licenciatura da Univesp
podem ter relacdo com a sua motivacao para executar o Projeto Integrador (Pl). Entre os
tipos de vinculos, destaca-se o geografico, compartilhado por alunos do mesmo polo. A
proximidade territorial pode facilitar atividades praticas presenciais, como visitas a escolas
e aplicacdo de projetos, devido ao maior nimero de alunos para compartilhar tarefas.

De fato, a organizagao dos grupos se da inicialmente pela prépria localidade, pois a
Univesp agrupa seus alunos através dos polos em uma mesma regional. Podemos ter
como hipdtese de que a proximidade geografica possibilita e favorece o envolvimento
com as praticas do Pl. Em tese, os grupos formados por estudantes de uma mesma
cidade ou regidao, quando comparados com os grupos com integrantes de regides e polos
diferentes, poderiam participar mais ativamente das visitas e atividades presenciais

propostas pelo Pl. Contudo, as falas dos participantes indicam que a vinculacdo inicial pela
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proximidade geografica ndo garante o desenvolvimento da proposta do Pl. Durante a
conversa propiciada pelo grupo focal, os participantes relataram que o processo de
formacao dos grupos, inicialmente, ocorre sem muita agéncia por parte do aluno:
“O primeiro grupo, a formagéo do primeiro grupo, digamos assim, foi um, tinha Id
as opgles, ninguém conhecia ninguém, e eu simplesmente entrei. Eram todos de
Diadema, e a maioria, exceto eu e acho que o outro integrante, que ndo era da drea
da educagdo.” (Participante 4). “[...] era do mesmo pdlo. E mesmo assim ndo deu

certo. E olha que tinhamos a possibilidade de participar no presencial, no pdlo. E

mesmo assim ndo deu certo.” (Participante 2).

Uma vez constituido o grupo, os participantes precisam se integrar para
desenvolver a nova etapa da formacdao. Como ponto inicial da prépria graduacdao em
modelo EAD, os alunos devem participar do grupo escolhido, ou ao qual foram
designados, e estabelecer uma relagdo continua para manter os mesmos grupos para a
experiéncia pratica atual e para os projetos integradores futuros.

O capitulo Il do regulamento para Pl (Univesp, 2023), como discutimos acima,
versa sobre a sua organizagdo e estrutura, bem como a metodologia de trabalho. Essa
secao delineia os critérios para composicao das equipes de PI, assim como as atribuicoes
de discentes e instituicao no desenvolvimento e avaliacdao do trabalho.

No entanto, o processo de formagao de grupos proposto pela instituicdo mostra-se
desafiador devido a aspectos relacionais, como a falta de colaboracao e de “respeito” dos

colegas no novo grupo, conforme relatado por uma participante.
“Entdo, quando vocé pensa em escola, educagdo, vocé imagina, sdo todos adultos,
todos tém educagdo e sabem se respeitar, é o principal para conviver em sociedade.
E ai, Ia tinha uma professora (integrante do grupo de Pll), que eu achei o fim, muito
desrespeitosa, ela ndo tinha educagdo, e ela falava com a Maria (nome ficticio), por
exemplo, que jd é uma senhora, como se fosse a filha dela, e eu achei aquilo o fim
[...]. E foi isso que aconteceu no nosso primeiro grupo [...]. E falamos, vamos mudar
de grupo. O segundo grupo, as pessoas ndo combinaram também, no dia das visitas

ndo deu muito certo, e gragas a Deus, o terceiro foi um sucesso.” (Participante 4).

O estabelecimento de vinculos dentro de um grupo, aliado aos diferentes papéis
desempenhados, pode gerar conflitos constantes que dificultam o processo de
aprendizagem, a coesdo do grupo e o desenvolvimento do projeto. A proximidade,

embora considerada um facilitador, ndo garante a manutencdo de vinculos, pois as
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relagcdes sdo influenciadas por diversos fatores, como a percepcao individual de papéis,
responsabilidades e colaboracdo.

Dentro do regulamento para o Projeto Integrador, observa-se a perspectiva em
promover a interdisciplinaridade e a transversalidade das tematicas estudadas durante o
curso. Dessa forma, o Pl se configura como um instrumento que possibilita a relacdo entre
a teoria e a pratica. A viabilidade dos objetivos do Pl é indissocidvel de sua organizacao
pedagdgica e um elemento definidor, que o diferencia das demais disciplinas tedricas da
Univesp, é o seu carater coletivo, uma vez que se trata de uma atividade pratica realizada
em grupos (Univesp, 2023). Sobretudo entre estudantes adultos que cursam uma
graduacao a distancia, a experiéncia de realizar atividades coletivas pode ser inicialmente
desafiadora devido a adaptacdo e as diferentes percepcdes dos participantes. Nesse
sentido, alguma flexibilidade institucional, sobretudo em relacdo a formacdo e
manutencdo dos grupos, é necessaria.

Segundo os participantes, nos Pls posteriores, eles recorreram a possibilidade de
trocar de grupos, formando novas equipes ndo necessariamente baseadas na localiza¢do
geografica. Ainda assim, o grupo entrevistado incluia participantes origindrios do primeiro
grupo de projeto. Portanto, o fator geografico nao é, por si sd, determinante para a
formacao do vinculo e coesdo de um grupo, mas um facilitador de primeiros contatos, que
podem entdo desenvolver outras configuracdes e dindmicas grupais.

As dificuldades iniciais em estabelecer relagdes sdo evidentes. Contudo, como
parte do processo, os participantes se aproximam daqueles com quem conseguem
dialogar para construir a atividade proposta pela instituicao. Neste momento, a vinculagao
inicia-se entre alguns membros do grupo, o que auxilia na elaboracdo do sentido do
projeto e da formagdo em si, assim como favorece o contexto de aprendizagem (Queiroz;
Jorge, 2006).

Dentre as problematicas relacionadas as dificuldades de trabalhar em grupo, foi
sinalizada pelos participantes a “falta de comunicacdo”. No decorrer dos projetos e na
formacao do grupo do PI Ill, houve dificuldade em estabelecer o didlogo entre os colegas
e definir papéis. A comunicacdo, central na formacdo de professores, foi identificada
como falha e como um fator importante na decisdo de desfazer o grupo inicial para

formar outros, nos quais se estabeleceu coesdo com os participantes atuais. Um dos
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participantes relatou que a falha de comunicacao pode se dar pela distancia, contudo, em

seu relato, a maior dificuldade ocorreu em um grupo do mesmo polo regional.

“Eu até falo assim, eu estou sempre em aprendizagem. Tudo isso é novo. Essa
comunicagdo a distdncia, ela é nova para mim. Para muitos também. Entdo, nessa
questdo do trabalho em grupo, ndo é fdcil. A gente sabe que é dificil a gente sempre

aceitar.” (Participante 2).
Outro fator relatado que pode dificultar a comunicacdo entre os alunos estd nos
recursos disponibilizados para tal. A adapta¢ao ao trabalho grupal a distancia ainda é um

modelo comunicacional em adaptac¢do, como relatado pelos participantes.

“Entdo assim, para a gente foi muito dificil o primeiro, porque ndo tinha o contato
das ferramentas, mas mesmo assim todos os membros do grupo acabaram se
encontrando, seja ali pelas mensagens no Ava, ou o grupo de WhatsApp, que um foi
procurando o outro, e a comunicagdo era dificil. [...] E eu entendo que a principio,
ninguém é obrigado a saber das ferramentas, mas eu acho que quando a gente vai
andando, a gente estd na universidade virtual, as pessoas sdo de polos, a gente
chegou a fazer um projeto com uma pessoa que era de uma cidade bem distante da
gente, que era Itapevi, se a comunicacdo ndo for virtual, como que a gente vai

encontrar essas pessoas que estdo distantes?” (Participante 3).

A falha na comunica¢do é um problema que dificulta a coesdo de um grupo e,
consequentemente, o desenvolvimento da tarefa. Nos relatos, a comunicacdo é apontada
como problema de diferentes formas, seja pela falta de comprometimento ou pelo nao
uso dos instrumentos da Univesp ou externos a instituicdo. O desafio do grupo é ampliado
pela necessidade de realizar planejamentos, reunides e a escrita do projeto a distancia.

O vinculo pode promover a motivacdo dos alunos, impactando em seu
desempenho académico, o que também é evidenciado em estudos que apresentaram
correlagGes positivas entre a motivacao e o envolvimento académico de alunos no ensino
superior (Porto; Gongalves, 2017). Ou seja, a motivacdo desenvolvida pelo aluno no
processo de aprendizagem ¢é atravessada pela capacidade de vinculacdo e pelos
elementos que facilitam essa relagdo. O processo de ensino e aprendizagem, portanto,
deve ser valorizado pelas préprias condi¢ées que propiciam (Queiroz; Jorge, 2006; Santo,
2016). Quando tais condi¢cdes ndo sdo satisfatérias e ndo contribuem para que cada
pessoa compreenda as suas competéncias, assuma o seu papel e se abra ao didlogo, a
participacdo dos integrantes é inviabilizada. E por essa razdo, que a primeira experiéncia

de projeto dos participantes do grupo focal foi relatada por eles como ruim. Contudo, em
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experiéncias posteriores, os participantes se reorganizaram, buscando alternativas para
melhorar o processo de formacdo por meio do PI.

A pratica dentro dos grupos que antecedem o Pl Ill possibilitou a aquisicdo de
papéis especificos entre as participantes que se encontraram no decorrer das trocas de
grupo em cada semestre, o que auxiliou no aprimoramento dos novos trabalhos. O papel
dos membros de um grupo é um elemento importante, todos devem atuar
colaborativamente para finalizar o projeto, mas quem desempenha a lideranca tem um
papel decisivo. No caso do grupo focal, este papel foi assumido por uma integrante

apontada como lider do grupo:

“Entdo, eu parto do principio de que todo trabalho em grupo, ele precisa ter uma
lideranga. Eu acho que a questdo do lider no grupo, aquele que comanda, mas que
sabe chamar, convidar os demais participantes. E eu vi, eu me identifiquei muito
nesse grupo que eu estou atualmente na presenca da Eliana (nome ficticio). Ela é
uma lider nata. sabe? E os demais colegas, eles souberam aceitar e escutar. Sabe,
essa participagdo, essa escuta ativa, essa sensibilidade de dividir as tarefas.”

(Participante 2).

A definicdo de papéis, colabora¢do e comunicagdo, portanto, possibilita motivacao
entre os membros do grupo para a participagdo das demandas da tarefa. Nessa
configuracao grupal, podemos perceber a existéncia de vinculo e o reconhecimento da
importancia dos participantes. A vinculagdo e a motivacdo aparecem de forma a
instrumentalizar os participantes de maneira a compreender o funcionamento do grupo e
definir formas de organizagao aprimoradas, se comparadas as falas sobre os grupos de
projetos anteriores.

A capacidade vincular pode ser compreendida para além da capacidade de
relacionar-se com o outro, mas de estabelecer cuidado e apoio aos demais dos quais
compdem um mesmo grupo (Santo, 2016). O vinculo aprimora a instrumentalizacdo
educativa do ser humano e atua como promotor da aprendizagem, auxiliando nao apenas
na assimilacdo dos conteudos estudados, mas também no estabelecimento de pontes
entre estes e a futura atuacdo profissional do estudante.

Para além da importancia da lideranca e do valor da comunicacao, as participantes
do grupo focal destacaram a importancia do papel da orientagdo durante a realizacdo do

Projeto Integrador. Elas comentaram sobre as dificuldades enfrentadas em diferentes
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semestres para estabelecimento de didlogo entre os membros do grupo, a compreensao
dos instrumentos da Univesp e a organizacdo das tarefas, destacando a importancia da
presenca e do auxilio do orientador.

A orientacdo é compreendida pelas participantes como um dos requisitos
principais para o estabelecimento do grupo em sua melhor configuracdo e para o
desenvolvimento pacifico e organizado do PI Ill. Neste caso, o sucesso do projeto e a
satisfacdo na execucdo das atividades ocorreu pela percepcio de amparo e

direcionamento oferecido pelo orientador e por sua atuagao propositiva.

“Entdo parecia que era o primeiro Pl de todo mundo, da universidade e dos alunos,
foi essa a sensagcdo que eu tive, estava todo mundo perdido. O segundo, ele
aparecia mais, ele estava um pouco mais presente, mas ainda assim, ele ndo sabia,
ele ainda estava procurando o seu espago ali, o que trazer nas reunides, o que falar
para a gente nas reunides, entdo, basicamente, ele perguntava, vocés tém duvidas?
Ah, se ndo tem, estd tudo certo, tchau. E ai, o terceiro, realmente, foi quando
parecia que a gente estava tendo uma aula de Pl, que é onde o orientador trazia o
material e explicava, efetivamente, o que o material tinha para a gente, o que que
ia agregar, o que que buscava que a gente precisava entregar, o que que a gente
tinha que buscar de entender do material e de aplicar, de p6r no nosso trabalho,

efetivamente” (Participante 1).

Moran (2002) corrobora com a no¢ao da importancia do orientador na educagdo a
distancia ao afirmar que a media¢do pedagdgica é crucial para a motivacdo dos alunos e a
construcdo de vinculos afetivos que promovam o engajamento e o sucesso académico,
destacando que a integracao de novas tecnologias pode facilitar esses processos, criando
um ambiente de aprendizagem mais dinamico e interativo.

Assim, deve-se considerar a importancia dos mediadores no campo educacional, por
meio de sua disposicdo em auxiliar os estudantes no uso de recursos tecnolégicos, na
compreensdo dos conteudos didaticos, na apresentacao da diversidade de instrumentos a
serem utilizados e através do préprio acompanhamento do processo de desenvolvimento
formativo (Santo, 2016).

As participantes do grupo focal explicitaram a relacdo intrinseca que ha entre
motivacdao para o desenvolvimento do Pl e a atua¢do de um orientador que assume o

papel de mediador do processo de ensino e aprendizagem entre os estudantes e deles
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com a instituicdo de ensino. De acordo com uma das participantes, o processo de

aprendizagem ndo esta somente com os alunos, mas em todos os niveis institucionais:

“Parece que a Univesp comegou com a gente e estd evoluindo junto com a gente, é
essa sensagdo que eu tenho, sabe? E, realmente, o grupo também evoluiu junto, as
meninas participam mesmo, ndo dd, qualquer mensagem no WhatsApp ndo fica Id
parada, congelada um tempdo, sem as respostas, entdo isso também é bem

interessante e acho que a gente estd numa evolugdo mesmo, boa.” (Participante 1).

Assim, para os estudantes, o processo de elaboracdo e aplicacdo da etapa de
formacao de professores, incluindo o Pl, envolve diversos elementos em desenvolvimento
conjunto. O aprimoramento dos métodos e da motivacdo das atividades ndo se da
somente pelo vinculo, mas pela prépria atuacdo dos papéis de cada integrante do grupo,
da instituicdo e dos instrumentos. Cada integrante da relagdo formativa faz parte do
processo e, sendo um processo, a vinculacdo entre o grupo, com a instituicdo e com
mediadores da instituicdo ocorre de forma paulatina, colaborativa e atenta as
necessidades de cada um.

A familiaridade dos alunos com o contexto de pertencimento ao mesmo polo nao
é suficiente para a elaboracdo de relagbes vinculares-afetivas que contribuem para a
motivacdo formativa de um grupo e a finalizacdo satisfatéria de uma tarefa. O
estabelecimento do vinculo e a aquisicao do sentido da formacdo e das futuras atividades
profissionais dependem do tempo, mas ndo exclusivamente dele. O tempo deve ser
aproveitado para superar as situagdes adversas das relagdes iniciais, que sao moldadas
pelas experiéncias dos estudantes.

As experiéncias se enriqguecem com o amparo institucional, a disponibilidade de
recursos e a atuacdo de mediadores que propiciem um ambiente favordvel ao
desenvolvimento do grupo, dos individuos e das atividades. Isso ocorre em conjunto com
o vinculo temporal, estabelecido pela manutencdo dos integrantes ao longo dos

diferentes Pls e das relagdes.

4. Consideracoes Finais

Este estudo se baseou em uma amostra delimitada de participantes, composta por

quatro alunos de PI Il pertencentes ao mesmo grupo. Embora o nimero reduzido de
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participantes ndo tenha inviabilizado a discussdao dos dados, ja que se trata de um estudo
qualitativo, acreditamos que uma amostra maior e com grupos mais diversos possibilitaria
analises mais ricas, amplas e com diferentes perspectivas grupais.

Ainda assim, as reflexdes aqui desenvolvidas, frutos do olhar de seus autores, que
atuaram como orientadores do Projeto Integrador lll, permitiu proximidade com o universo
das participantes do grupo focal e uma analise mais especifica e apurada dos conteudos
produzidos por elas, aos quais se mesclaram a prépria vivéncia e percepcao dos facilitadores.
Essa visdo “de dentro” possibilitou uma compreensado ainda melhor da relagdo da motivagao
para o vinculo dos participantes, ja que o préprio papel do orientador de PI lll se apresentou
como um motivador para o vinculo grupal.

Os resultados e discussGes também demonstram que, embora a proximidade
geografica seja um fator inicialmente relevante, o sucesso e a coesao dos grupos dependem
mais da comunicac¢do eficaz e da clareza na definicdo de papéis. As dificuldades de didlogo
entre os membros, independentemente da distancia fisica, foram recorrentes nos primeiros
Pls, o que sugere que a comunicacdo mediada por ferramentas virtuais ainda enfrenta
desafios de adaptacdo. A superacdo desses desafios, como foi observado no Pl Ill, s6 foi
possivel através do amadurecimento das relagdes dentro do grupo, da lideranca colaborativa
e do suporte continuo dos orientadores.

Além disso, ficou evidente que a evolu¢do dos grupos ao longo dos semestres, e a
possibilidade de troca de integrantes, permitiu uma reorganizacao que favoreceu a coesdo e
a realizacdo das atividades. A definicdo de papéis, como a presenca de um lider que articula
a participa¢do dos demais, mostrou-se central para a constru¢ao de um trabalho satisfatério
para todas as pessoas envolvidas. Assim, a motivacdo e o engajamento dos alunos ndo
derivam apenas do vinculo geografico, mas de uma combinacdo de fatores relacionais,
estruturais e pedagdgicos aprimorados ao longo do curso.

Finalmente, a atuagdo do orientador como mediador e facilitador foi outro ponto
crucial para o sucesso das atividades. A evolucdo do acompanhamento e a oferta de
orientacdes mais direcionadas no Pl Il impactaram significativamente a percepcao dos
alunos sobre seu processo de aprendizagem. Isso reflete a importancia da presenca ativa de
orientadores que ndo apenas oferecam suporte técnico, como também incentivem o

engajamento e a reflexao critica sobre os desafios e as possibilidades do trabalho em grupo.
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Portanto, este estudo ressalta a importdncia de uma abordagem integrada que
considere tanto os aspectos relacionais quanto o papel essencial da orientacdo pedagdgica,
favorecendo um ambiente colaborativo e motivador que impacte positivamente o
desenvolvimento académico dos estudantes, sejam ou ndo futuros professores, como nos

casos dos cursos de licenciatura oferecidos pela Univesp.
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